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VINITALY RINVIATO A GIUGNO
Nonostante |'iniziale orgogliosa conferma, arriva
la battuta d'arresto. L'organizzazione del Vinitaly
si & vista costretta a rinviare il salone internazio-
naledel vino di Veronafiere: non piudal 19 al 22 a-
prile, come da calendario stabilito dalla fine della
scorsaedizione, magiugno,dal14al17.Ladecisio-
ne di certo sofferta - preceduta anche da una si-
mile scelta per la rassegna tedesca ProWine - &

arrivata dopo giornate di indecisione, ma eviden-
tementelafobiachesiédiffusain questigiorniper
ilCovid-19 e le decisioniemanatedaistituzioni, re-
gioniegoverno (scuolechiuse, palestrechiuseein
molti casianche musei) ha resoinevitabile il pas-
soindietro.Rimandatianchetuttiifuorisalone, da
OperaWinealleserateannesseallakermesse. Al-
l'organizzazione da giorni stavano gia arrivando

numerose disdette da produttori e buyer.
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9 agenzia del governo
americano incarica-
ta di preparare il si-
stema sanitario Usa

al Coronavirus, il Cdc, ha un
problema: molte delle medi-
cine e dei macchinari fonda-
mentali arrivano dalla Cina e
lacatenadifornituraé minac-
ciata proprio dall’epidemia.
Ben 63 imprese con 72 stabi-
limenti in Cina che produco-
no dispositivi medicicheil C-
dc considera “essenziali” so-
no colpitidal virus, hanno la-
voratori in quarantena e non
sono sicuri di poter assicura-
re la produzione. Per oranon
cisono stati ritardi, ma quan-
to durera?

Di solito le crisi economi-
che sono di domanda (man-
cano i clienti) o di offerta
(mancanoiproduttori). Que-
staéunacrisidicatenadifor-
nitura,disupply chain:laHar-
vard Business Reviewla para-
gona agli uragani in Louisia-
na o alle tempeste dighiaccio
nel Kentucky, nonallacrisifi-
nanziaria del 2008 o alla
Grande Depressione. La do-
mandac’é, Poffertacisarebbe
pure, nel senso che non stan-
no fallendoimprese o banche
per colpa di choc finanziari.
Ma le aziende non riesconoa
produrreeafararrivareipro-
dotti ai clienti, anche se que-
sti sono disposti a spendere
qualunque cifra. Ma non ¢’¢
nulla da comprare.

IERI LA BANCA centrale ame-
ricana, la Federal Reserve, ha
tagliato i tassi di interesse di
mezzo punto, per la prima
volta dal 2008: la classica ri-
sposta monetaria a unasitua-
zione di incertezza. Tassi pitt
bassi possono favorire gli in-
vestimenti, dare un piccolo
sostegno agli indici di Borsa,
ma non fanno arrivare i pro-
dotti sugli scaffali. Nel 2008
I'economia era paralizzatada
una crisi di fiducia: le banche
chiedevanotassiesageratiper
prestarsi il denaro tra loro
perché non sapevano se la
controparte sarebbe fallita o
no dilia poco. Nel 2011 molti
Stati europei, Italia inclusa,
rischiavanolabancarottaper-
chégliinvestitoriprivatialza-
vanoil prezzodeiloroprestiti.
Le Banche centrali hanno da-
toliquiditaaprezzibassissimi
e hanno comprato i titoli che
nessuno voleva. Ma oggi pos-
sono fare ben poco.
Altrettanto poco pudfarela
politica fiscale: le tipiche ri-
cette keynesiane - creare po-
sti di lavoro e domanda arti-
ficialeconsoldipubblici-non
sono praticabiliquandoilavo-
ratorinonesconodicasa,ica-
mion non circolano, gli stadi
sonochiusielagente non pre-
notavacanzeoviaggidilavoro
perchéa casa malatao perché
teme il contagio. A parte evi-
tare crisi di liquidita alle im-
prese, sospendendo paga-
menti di tasse e interessi alle

ciale cinese

La catena
Un centro
commer-

LA NOVITA
Contagio da“supply chain”

LA POSSIBILE, o meglio probabile, recessione
economica alle porte (che in realta era in parte
gia in atto) ha una sua particolarita: di solito le
crisi sono di domanda (manca, ciog, chi
compra) oppure di offerta (le merci sono
scarse, manca cioé chi le produca). Questa &
invece una crisi di catena di fornitura, di supply
chain si dice in inglese: la domanda c’& ancora,
l'offerta ci sarebbe pure, nel senso che non
stanno fallendo imprese o banche per colpa di
choc finanziari, ma le aziende non riescono a
produrre e a far arrivare i prodotti ai clienti,
anche se questi sono disposti a spendere.
Perché? La manifattura & ormai organizzata
secondo catene di fornitura globale: negli Usa
non riescono ad approntare risposte rapide al
Coronavirus perché i farmaci e test necessari
sono in parte prodottiin Cina; una delle aziende
chiuse nel Lodigiano & un forniture nel settore
auto di grandi marchi come Fca e Renault.
Riorganizzarsi richiede tempo: il rischio & che
chi finisce fuori mercato non ci rientri piu.

II virus minaccia 'economia
piu della grande crisi del 2008

Perla primavoltadaitempidei subprime, la Federal Reservetagliaitassidiinteresse

-92%

La contrazione della domanda
diauto in Cina nelle prime due

500

Le citazioni del coronavirus
afebbraio nei report sui fattori
di rischio inviati alla Sec dalle

-0,5

La Fed americana ieri ha tagliato
itassi di interesse: nonlofaceva
dallacrisi del 2008

banche, la politica é impoten-
te. Non basta un decreto del
governoariorganizzare laca-
tena di fornitura di imprese
grandi o a evitare che i com-
mittenti tedeschi dei nostri
contoterzisti in Veneto e
Lombardiasi rivolgano altro-
ve, in attesa della fine delle-
pidemia.

GOVERNI E BANCHE centrali
possono evitare che una crisi
di catena produttiva diventi
unacrisi di liquidita, arginan-
doilrischio che banche e im-
prese falliscano perché non
hanno cassa per affrontare
pagamenti in scadenza. Ma
non siamo in Unione Sovieti-
ca, la catena di fornitura &
troppo globale e complessa,
sfugge al controllo di ogni go-
verno. Nelle prime due setti-
mane di gennaio, la domanda
diautoinCinaécrollatadel 92
per cento subase annua. 1120
per cento dei 21 milioni di au-
tomobili vendute in Cina lo
scorsoannoarrivavao perim-
portazionio per investimenti
direttinel Paese dacostrutto-
ritedeschi.Che,alorovolta,si
riforniscono nei distretti ita-
liani. Negli Stati Uniti il nu-
mero dicitazioni del Corona-
virusneidocumentisuifattori
di rischio che le imprese sot-
topongonoallaSec, lavigilan-
zasuWall Street, & passato da
zeroafinegennaio aoltre 500
in un mese. L’associazione
delle autorita portuali ameri-
cane prevede un calo dei vo-
lumi cargo nel primo trime-
stre 2020 del 20 per cento.

Quale governo puo affrontare
questi problemi?

LA CASA BIANCA di Donald
Trumpnonériuscitaneppure
ad approntare i tamponi per i
test sul virus, disponibili solo
ad Atlanta, dove ha sede l'a-
genzia federale Cdc contro le
epidemie. Il vicepresidente
Mike Pence, incaricato di ge-
stire 'emergenza, ha diffuso
le foto del momento di pre-
ghieraconilresto del comita-
to anti-crisi: in effetti chi vive
negli Usa, in questi giorni, si

I
Armispuntate
Banche centralie
governi non possono
fararrivare i prodotti
sugliscaffalivuoti

affidapitia Diochealgoverno
federale. Se dopo la catena di
montaggio del mondo, la Ci-
na, si paralizza anche il pit
grande centro di consumo,
cioé I’America, 'economia

mondiale sara bloccata come
mai prima.

La produzione industriale
italianaéancora 23 punti per-
centuali sotto il livello del
2007, prima dell'ultima crisi.
Non ci siamo mai ripresi. E
questa crisi rischia di essere
peggio, perché non & un pro-
blema di fiducia. Ma di orga-
nizzazione. Rischiamo di es-
sere tagliati fuori dall’econo-
mia mondiale, che si riorga-
nizza sacrificando le aziende
e i Paesi vittime del virus.
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